
α5ƻƳǎŎƘǳƭŜά 
5ŀǎ ŀǳǎ ŘŜƳ мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ DŜōŅǳŘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 5ƻƳǇƭŀǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ 5ƻƳǎŎƘǳƭŜ ŜǊπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜ {ŎƘǳƭōŀǳ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎǎΦ 9ƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƭǎ !ƴπ

ōŀǳ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 5ƻƳǎŎƘǳƭŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ bƻǊŘǿŜǎǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƘŜπ

ƳŀƭƛƎŜƴ 5ƻƳŦǊŜƛƘŜƛǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƘǊŜ ŜȄǇƻƴƛŜǊǘŜ [ŀƎŜ ōŜǿŀƘǊǘΦ 5ŜǊ {ŎƘǳƭǎǘŀƴŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ нллм 

ŀƭǎ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ŜƘŜƳŀƭǎ YŜǊǎǝƴƎ-DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜΣ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎǘŀƴŘ ǎƛŜ ƭŜŜǊΦ 

 
 

 

 

 

 

IƛǎǘƻǊƛŜΥ 

¶ &ƭǘŜǎǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜƛƭ ς ŘŜǊ .ŀǳ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мрсл ōƛǎ мртф ƛƳ !ǳƊǊŀƎ IŜǊπ

ȊƻƎ ¦ƭǊƛŎƘǎ ǾƻƳ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ CǊŀƴȊ-tŀǊǊ ƛƳ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜōŀǳǎǝƭ ōŜƎƻƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊ tƘƛƭƛǇǇ-.ǊŀƴŘƛƴ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘΣ 

¶ bŜǳŜǊŜǊ {ŎƘǳƭǘŜƛƭ ς мусу ŀƭǎ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎŀƴōŀǳ ƛƴ ōŀŎƪǎǘŜƛƴǎƛŎƘǝƎŜǊ 

!ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 

 
bǳǘȊǳƴƎΥ  

¶ «ōŜǊ плл ƧŅƘǊƛƎŜ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƭǎ {ŎƘǳƭŜ 

 
²ŜǊǝƎƪŜƛǘΥ  

¶ 9ƛƴȊŜƭŘŜƴƪƳŀƭΤ ŅƭǘŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎǎ 

 
.ŀǳȊǳǎǘŀƴŘΥ  

¶  ŘŜǎƻƭŀǘŜǊ .ŀǳȊǳǎǘŀƴŘΤ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ 

{ŎƘǳƭƴǳǘȊǳƴƎΣ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴǳǘȊōŀǊΣ 

¶ [ŜŜǊǎǘŀƴŘ ǎŜƛǘ нллмΣ 

¶ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭǎ [ŀƎŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘΣ 

¶ мффс ƛǎǘ ŜǊǎǘŜǎ ōŀǳƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

 
5ǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 

¶ нллн {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ŘŜǊ {ǸŘ- ǳƴŘ hǎǜŀǎǎŀŘŜ ƭŜƎŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊƳŀƭŜǊŜƛŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜǊ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦǊŜƛΣ 

¶ нллн ōƛǎ нллп wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ƛƭƭǳǎƛƻƴƛǎǝǎŎƘŜƴ CŀǎǎŀŘŜƴƳŀƭŜǊŜƛΣ 

¶ нлмн ōƛǎ нлмр {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜƪƻƳǇƭŜȄŜǎ ǳƴŘ ¦Ƴōŀǳ ȊǳƳ Iŀǳǎ о ŘŜǎ WƻƘƴ-

.ǊƛƴƪƳŀƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎΦ 

 
YƻǎǘŜƴ ƎŜǎŀƳǘκŘŀǾƻƴ {ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭΥ 

¶ пΣн aƛƻΦ 9ǳǊƻ κ нΣп aƛƻΦ 9ǳǊƻ  
 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳΥ 

¶ нлмн ōƛǎ нлмр 

 

 

 

 

 ±ƻǊƘŜǊ bŀŎƘƘŜǊ 

CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ м 

      {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 5ƻƳǇƭŀǘȊ мп κ 5ƻƳǎŎƘǳƭŜ       


