
αCǊŀƴȊ-tŀǊǊ-tƭŀǘȊά 
5ŜǊ CǊŀƴȊ-tŀǊǊ-tƭŀǘȊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ aƛǧŜ ŘŜǎ мфΦ WƘΦ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƳōŀǳǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǾƻǊǇƭŀǘȊŜǎ Ƴƛǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ [ŀƎŜ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŀŎƘǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ {ŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ƻƳ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ aŀǊƪǘ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǳƴŘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƛǎǘ ŜǊ Ŝƛƴ 

ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜǎ 9ƴǎŜƳōƭŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƪǳƭǘǳǊƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘΦ 5ŜǊ tƭŀǘȊ ǿŜƛǎǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ōŀǳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ǳƴŘ aŅƴƎŜƭƴ ŀǳŦ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜƴ ŀƴ ƛƘƴ ƘŜǳǘŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 

мсро 
 

 

 

 

 

IƛǎǘƻǊƛŜΥ 

¶ ¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ŎƘƭƻǎǎǾƻǊǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ ǳΦŀΦ ŀƭǎ wŜƛǘ- ǳƴŘ 

9ȄŜǊȊƛŜǊǇƭŀǘȊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 9Ǌ ƎǊŜƴȊǘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘƳŀǳŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ  

ŘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ {ŎƘƭƻǎǎ όƘŜǳǝƎŜ {ǘǊŀǖŜ α{ŎƘƭƻǎǎōŜǊƎά ύ Ƴƛǘ YŀƴƻƴŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

¶ aƛǘ ŘŜƳ .ŀǳ ŘŜǎ WǳǎǝȊƎŜōŅǳŘŜǎ муно ό!ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ мутт-тфύ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ǿƛŜ ŘŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ aǳǎŜǳƳǎƎŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ wŀǳƳƪŀƴǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎǇƭŀǘȊŜǎ 

ƴŜǳ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 

¶ 5ŜǊ tƭŀǘȊ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ ²ŜƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DǊƻǖŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ όƧŜǘȊǘ 

{ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜύΣ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ όƧŜǘȊǘ tƘƛƭƛǇǇ-.ǊŀƴŘƛƴ-{ǘǊŀǖŜύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

5ƻƳǎǘǊŀǖŜ  
 

¶ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƘǿŜƎŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘƭƻǎǎπ

ǇƭŀǘȊŜǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ WǳǎǝȊƪŀƴȊƭŜƛ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ǊŜƛŜŎƪǎπ

ǇƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ ½ǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎǎƪǊƛŜƎŜǊ мумоςмумр ǿǳǊŘŜ муср ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ Ŝƛƴ 5ŜƴƪƳŀƭ 

ƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜƴ tŀǊƪƅŅŎƘŜΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ .ŅǳƳŜƴΣ {ǘǊŅǳπ

ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜΣ ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

¶ ¦Ƴ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ ²ŜƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƪƭŀǊ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ǊŜƛŜŎƪǎǇƭŀǘȊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŀǎŜƴƅŅŎƘŜ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ 

¶ 5ƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ DǊǸƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƅŀǎǘŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾŜǊǎŜπ

ƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ aƻǘƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ  

¶ {ƻƳƛǘ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ȊǿŜƛ DǊǸƴƅŅŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tƭŀǘȊōŜǊŜƛŎƘŜǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ

ƅŅŎƘŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 

 
²ŜǊǝƎƪŜƛǘΥ  

¶ 5ŜǊ CǊŀƴȊ-tŀǊǊ-tƭŀǘȊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ Ǿƻƴ tƭŀǘȊǿŅƴŘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜǊ {ǘŀŘǘǇƭŀǘȊ ŘŀǊΣ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ CƭŅŎƘŜƴŘŜƴƪƳŀƭǎ ŘŜǊ !ƭǘǎǘŀŘǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 9ǊǎŎƘŜƛπ

ƴǳƴƎǎōƛƭŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀǎǎŀŘŜƴ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ DŜπ

ōŅǳŘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿƛǊŘΦ 

 

aƛǎǎǎǘŅƴŘŜκaŅƴƎŜƭΥ  

¶ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜ aŅƴƎŜƭ 

¶ ƎŜǎǘǀǊǘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴŜ ²ŜƎŜōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ-

.ǊŀƴŘƛƴ-{ǘǊŀǖŜ 

¶ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǇŀǎǎŜƴŘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ 

¶ ǸōŜǊŀƭǘŜǊǘŜ .ŜǇƅŀƴȊǳƴƎ ƻƘƴŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǊƛǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ 

¶ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

¶ ½ŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ tƭŀǘȊƅŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ƳƻǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ  

¶ ŦŜƘƭŜƴŘŜ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎǉǳŀƭƛǘŅǘ 

¶ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ !ǳǎƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

 

tƭŀƴǳƴƎΥ 

¶ ŜǊǎǘŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀǘȊŜǎ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ WŀƘǊ мффф ǾƻǊ όǎƛŜƘŜ ǊŜŎƘǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύ 

 

IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΥ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bǳǘȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ȊǳǊ ƎǊǳƴŘƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ōŀǊǊƛπ

ŜǊŜŦǊŜƛŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ŘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜƴƪƳŀƭǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜǊ  !ǎǇŜƪǘŜ 

¶ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ 

 

 
 
 

 

 

 

 

CǊŀƴȊ .ŜǎǘŀƴŘ tƭŀƴǳƴƎ 

CǀǊŘŜǊǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ мс 

         {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ CǊŀƴȊ-tŀǊǊ-tƭŀǘȊ    

YǳǇŦŜǊǎǝŎƘ ŀǳǎΥ !ƴŀƭŜŎǘŀ DǸǎǘǊƻǾǾƛŜƴǎƛŀά Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ¢ƘƻƳŀǎΣ мтлсΣ vǳŜƭƭŜΥ aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

DǸǎǘǊƻǿ 

tƭŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ мфлс vǳŜƭƭŜ aǳǎŜǳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DǸǎǘǊƻǿ 

{ŎƘƭƻǎǎǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ {ŎƘƭƻǎǎ ǳƴŘ [ŀƴŘƎŜǊƛŎƘǘΣ vǳŜƭƭŜΥ tƻǎǘƪŀǊǘŜ wŜƛƴƛŎƪŜ ϧ wϷǳōƛƴ мфлу CǊŀƴȊ-tŀǊǊ tƭŀǘȊ нлмрΣ CƻǘƻΥ {ǘŀŘǘ DǸǎǘǊƻǿ 

9Ǌƴǎǘ-.ŀǊƭŀŎƘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǳƳ мфтл Σ Cƻǘƻ  9Ǌƴǎǘ .ŀǊƭŀŎƘ ¢ƘŜŀǘŜǊ CǊŀƴȊ tŀǊǊ tƭŀǘȊ Ƴƛǘ 9Ǌƴǎǘ .ŀǊƭŀŎƘ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǳƴŘ aǳǎŜǳƳΣ Cƻǘƻ hǾŜǊƪŜǊƪ 

{ŎƘƭƻǎǎǇƭŀǘȊ ǳƳ мфорΣ tƻǎǘƪŀǊǘŜΥ Ŧƻǘƻ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀƎ YΦ 9ǎŎƘŜƴōǳǊƎ ²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜ {ŎƘƭƻǎǎǇƭŀǘȊ  нлмфΣ Cƻǘƻ .ŀǊƭŀŎƘǎǘŀŘǘ DǸǎǘǊƻǿ 

CǊŀƴȊ tŀǊǊ tƭŀǘȊ DǊǸƴƅŅŎƘŜ ǳƴŘ aǳǎŜǳƳ нлнлΣ Cƻǘƻ hǾŜǊƪŜǊƪ 

CǊŀƴȊ tŀǊǊ tƭŀǘȊς ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ Σ Cƻǘƻǎ {ǘŀŘǘ DǸǎǘǊƻǿ 

±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мффф 

±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мффф 


